PROGRAM ROZWOJU ZESPOŁU SZKÓŁ NR 2

 GIMNAZJUM NR 10 W PŁOCKU

NA LATA 2004/05 – 2008/09

Obszar
Zadanie
Spodziewane efekty
Termin realizacji

I. KONCEPCJA PRACY SZKOŁY



I.1 Zarządzanie                               strategiczne
1. Opracowanie pięcioletniego programu rozwoju szkoły.
- szkoła posiada akceptowany przez społeczność szkoły program rozwoju stworzony przy współpracy nauczycieli,
2005 r.



- dyrektor angażuje nauczycieli, uczniów i rodziców do współtworzenia i modyfikowania programu rozwoju szkoły.
Przez kolejnych pięć lat.



- dyrektor analizuje prognozy demograficzne, wykorzystuje je w organizacji pracy szkoły i polityce kadrowej.
Od 2004/2005 roku i dalej.



- program rozwoju uwzględnia poprawę efektywności działania szkoły.
2004/2005 i co roku.


2. Rozpowszechnienie pięcioletniego programu rozwoju wśród uczniów i rodziców.
- uczniowie i rodzice znają i akceptują pięcioletni program rozwoju, aktywnie uczestnicząc przy jego modyfikacji.
2005/2009



- realizowany w szkole program rozwoju jest przedstawiany rodzicom, uczniom i nauczycielom, którzy mają wpływ na jego modernizację.
od 2004/2005  

i dalej


3. Opracowanie rocznego programu rozwoju szkoły.
- szkoła posiada roczny program rozwoju szkoły zgodny z programem pięcioletnim uwzględniający zadania wskazane przez kuratora oświaty oraz wyniki mierzenia jakości pracy szkoły przeprowadzone w poprzednim roku szkolnym.
2005/2009



- realizacja zadań szkoły jest poddawana bieżącej i końcowej ocenie.
od 2004/2005  

i dalej

I.2  Wewnątrz-szkolny system zapewniania jakości
1. Szkoła prowadzi wewnętrzne mierzenie jakości pracy.
- szkoła posiada procedury i narzędzia do mierzenia wybranych obszarów pracy szkoły.
2004/2009



- szkoła posiada harmonogram badań w ramach wewnętrznego mierzenia jakości pracy szkoły.
2004/2009



- szkoła wykorzystuje wyniki badań w planowaniu działań naprawczych.
2004/2009


2. Analiza wyników sprawdzianu.
- wyniki analizy egzaminów wykorzystywane są do podejmowania stosownie do potrzeb działań naprawczych.
2004/2009


3. Diagnoza jakości procesu kształcenia i wychowania.
 - zgodnie z opracowanym harmonogramem i procedurą odbywają się hospitacje zajęć.
Na bieżąco



-  w planowaniu pracy na następny rok uwzględniane są wyniki hospitacji.
Na bieżąco



- szkoła stosuje jasne kryteria oceny pracy nauczyciela.
Na bieżąco



- w szkole uaktualniane są kryteria oceny pracy i dodatku motywacyjnego nauczycieli.
2005



- zaplanowane działania poddawane są analizie i systematycznie monitorowane.
2004-2009

I.3   Promocja
1. Prezentacja osiągnięć szkoły.
- szkoła posiada pozytywny wizerunek w środowisku oraz rozpowszechnia swoje osiągnięcia.
2004-2009



- szkoła posiada opracowaną  strategię promowania placówki w środowisku.
2004-2009



- szkoła posiada stronę Internetową.
2004


2. Otwarcie szkoły na środowisko lokalne.
- potrzeby ucznia i rodziców są diagnozowane i wykorzystywane w planach pracy szkoły.
2004-2009



- efekty diagnoz wykorzystuje się w planach pracy.
Od 2004/2005



- szkoła pozyskuje sojuszników wspierających jej działalność.
Od 2004/2005



- szkoła corocznie wydaje biuletyn informacyjny.
Od 2004/2005


3. Organizacja imprez międzyszkolnych, ogólnopolskich i środowiskowych.
- w szkole odbywa się Ogólnopolski Turniej Koszykówki.
2004/2009



- wspólnie z władzami lokalnymi i instytucjami szkoła jest współorganizatorem imprez dla dzieci z osiedla.
2004/2009



- szkoła bierze udział w organizowaniu uroczystości państwowych na terenie miasta pod kierunkiem zespołu „Dzieci Płocka”.
2004/2009

II. ORGANIZACJA I ZARZĄDZANIE



II.1 Nauczyciele
1. Nauczyciele znają prawo wewnątrzszkolne oraz sposób oceny pracy, przyznawania nagród i dodatków motywacyjnych.
- nauczyciele posiadają dostęp do  Internetu w pokoju nauczycielskim oraz do plików z tekstami prawa wewnątrzszkolnego.
2006


2. Nauczyciele systematycznie podnoszą poziom swojej wiedzy i wykorzystują ją w praktyce.
- nauczyciele są otwarci na potrzeby uczniów, wspierają ich twórczą aktywność.
2004/2009



- 30% kadry posiada studia podyplomowe.
2008



- nauczyciele korzystają z Internetu i komputera oraz posiadają umiejętności posługiwania się programami multimedialnymi.
2008



- 100% kadry nauczycieli języków obcych posiada studia wyższe.
2007



- 100% kadry nauczycieli języków obcych posiada studia wyższe.
2009



- nauczyciele posiadają umiejętność pracy z dziećmi niedostosowanymi społecznie i z dysfunkcjami.
2004/2009



- wykwalifikowana i ustabilizowana kadra nauczycielska zapewnia wysoki poziom pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej. 
2009



- doskonalenie umiejętności informatycznych i informacyjnych nauczycieli.
2005/2006



-  nauczyciele mają poczucie konieczności zmian w związku z zauważonymi nieprawidłościami.
W zależności od potrzeb

II.2   Rozwój zawodowy nauczycieli
1. Wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli.
- szkoła posiada plan szkoleń dostosowany do potrzeb szkoły i nauczycieli.
2005



- WDN – ukierunkowane na potrzeby szkoły.
2004/2009



- nauczyciele uzyskują nowe kompetencje edukacyjne, wychowawcze, opiekuńcze poprzez różne formy doskonalenia zawodowego.
Na bieżąco



- w szkole istnieje skuteczny system zespołów samokształceniowych, w których nauczyciele dzielą się nabytą wiedzą, doświadczeniem i umiejętnościami potrzebnymi w pracy dydaktyczno – wychowawczej.
2004/2005 i dalej


2. Awans zawodowy nauczycieli.
- nauczyciele zdobywają kolejne stopnie awansu zawodowego.
W zależności od potrzeb



- w szkole funkcjonuje skuteczny system opieki nad nowo zatrudnionymi nauczycielami zdobywającymi kolejne stopnie awansu zawodowego.
2005



- w szkole przestrzegane są przepisy prawa dotyczącego awansu zawodowego.
2004/2009

II. 3   Warunki działalności szkoły
1. Systematyczne wzbogacanie bazy szkoły.
- wymiana podłóg w salach lekcyjnych.
2004/2009 

(w miarę posiadanych środków)



- w bibliotece szkolnej zgromadzony jest niezbędny księgozbiór, systematycznie uzupełniany w nowości i lektury szkolne
2004/2005 stopniowo w miarę posiadanych funduszy



- wymiana stolików i krzeseł uczniowskich w salach lekcyjnych.
2004/2009 

(w miarę posiadanych środków)



- dobre wyposażenie w sprzęt (przyrządy i przybory sportowe)
2004/2009 

(w miarę posiadanych środków)



- wymiana podłogi w sali gimnastycznej.
2005



- szkoła systematycznie pozyskuje sponsorów.
2005/2006 i w miarę pojawiających się ofert i możliwości


2. Inwestycje dydaktyczne.
- powstanie nowej pracowni komputerowej.
2005



- zakup programów multimedialnych.
2004/2009



- zwiększenie procentu lekcji odbywających się z użyciem komputera. Wykorzystanie pracowni komputerowej na lekcje z różnych przedmiotów.
2005/2006



- szkoła posiada skomputeryzowane zbiory biblioteczne ułatwiające dostęp do księgozbioru
2005/2006


3. Analiza stanu obiektów i wyposażenia.
- szkoła posiada obiekty, pracownie z wyposażeniem odpowiednim do właściwego nowoczesnego przebiegu procesu kształcenia, wychowania i opieki.
2004/2005



- bieżące naprawy i doposażenie pomieszczeń szkolnych odbywa się systematycznie w zależności od potrzeb i posiadanych środków.
2004/2009

II.4    Zdrowie, higiena i bezpieczeństwo pracy
1. Bezpieczeństwo dzieci podczas zajęć i przerw lekcyjnych.
- szkoła posiada system dyżurów nauczycielskich dostosowany do planu zajęć i obszarów newralgicznych w zakresie bezpieczeństwa.
Cały czas



- szkoła posiada opracowany i przestrzegany system regulaminów wewnętrznych zapewniających bezpieczeństwo uczniów ( regulaminy wyjść, pracowni, wycieczek szkolnych, sali gimnastycznej, biblioteki, świetlicy, itp.)
Cały czas


2. Szkoła dba o bezpieczeństwo uczniów i pracowników.
- nauczyciele są szkoleni w zakresie udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej.
2004/2009



- pracownicy są szkoleni w zakresie zasad BHP i przestrzegają je.
2005



- Nauczyciele zostali przeszkoleni w zakresie postępowania wobec agresji, przestępczości, występowania alkoholizmu, palenia tytoniu i narkotyków w szkole.
2005/2006



- uczniowie znają regulaminy wycieczek
2004/2005



- wdrożenie systemu HACCAP w stołówce szkolnej zapewnia jej (dobrą jakość pracy) prawidłowe funkcjonowanie.
2004/2009



- społeczna komisja BHP na bieżąco i systematycznie kontroluje bezpieczeństwo w szkole rozpoznając zagrożenia, które zgłasza do dyrekcji szkoły.
2004/2009



- Dyrektor szkoły podejmuje stosowne działania aby zapewnić bezpieczeństwo uczniom i pracownikom.
2004/2009

II.5  Kierowanie szkołą, obieg informacji
1. Kierowanie szkołą zgodnie z przepisami prawa.
- dokumentacja szkoły prowadzona jest zgodnie z obowiązującym prawem i udostępniona jest rodzicom i nauczycielom.
2004/2009



- na bieżąco prowadzona jest dokumentacja dotycząca spełniania obowiązku szkolnego i obowiązku nauki.
2004/2009


2. Sprawny system przepływu informacji.
-  w szkole funkcjonuje sprawny system bieżącego komunikowania
 

rodziców o postępach i problemach dzieci.
Na  bieżąco



- uczniowie systematycznie informowani są o poziomie swojej wiedzy i posiadanych umiejętnościach.
Na  bieżąco



- szkoła posiada własną stronę internetową, która jest systematycznie aktualizowana.
2005



- szkoła posiada sprawny i skuteczny system uzyskiwania i obiegu informacji.
2004

III. KSZTAŁCENIE



III. 1 Programy nauczania
1. Szkoła stosuje spójne programy nauczania zapewniające korelację międzyprzedmiotową.
- szkoła posiada szkolny zestaw programów.
2004/2009



- nauczyciele oceniają wykorzystywane przez siebie programy – dokonują uzgodnień, co do obowiązujących programów i podręczników z poszczególnych przedmiotów.
2004/2009


2. Wzbogacanie oferty programowej szkoły.
- w szkole realizowane są programy nauczania dla klas sportowych z naciskiem na  te dyscypliny sportowe, w których uczniowie odnoszą sukcesy.
2004/2009



- nauczyciele wykorzystują programy komputerowe w czasie zajęć lekcyjnych zapewniając rozwój osiągnięć edukacyjnych uczniów i osiąganie przez nich sukcesów na egzaminach, konkursach, olimpiadach.
Sukcesywnie od 2004 r.



- programy nauczania poszczególnych zajęć edukacyjnych są tak skonstruowane, aby zapewnić każdemu uczniowi osiąganie systematycznych postępów.
Sukcesywnie od 2004 r.



- nauczyciele stosują różne programy w prowadzeniu zajęć dodatkowych  dla uczniów.
2004/2009

III.2 Organizacja procesu kształcenia
1. Stworzenie szkolnego systemu wspierania uzdolnień.
- szkoła stwarza optymalne warunki dla indywidualnego rozwoju zdolności, zainteresowań i twórczego myślenia uczniów.
2005



- prowadzone zajęcia pozalekcyjne uwzględniają potrzeby uczniów i oczekiwania rodziców.
2005/2009


2. Mierzenie i podwyższanie jakości pracy szkoły.
- szkoła systematycznie sprawdza efekty nauczania – diagnozuje i ocenia poziom wiedzy i umiejętności uczniów.
2004/2005



- pomiar wiedzy i umiejętności uczniów na początku roku szkolnego i na koniec II półrocza oraz porównywanie tych wyników wskazuje, że uczniowie poczynili postępy.
2004/2005



- nauczyciele samodzielnie opracowują materiały dydaktyczne z wykorzystaniem programów multimedialnych.
2005/2006


3. Wspieranie uczniów o specyficznych potrzebach edukacyjnych.
- uczniowie ze specyficznymi trudnościami w nauce mają szanse na uzupełnianie swojej wiedzy.
2004/2005



- nauczyciele w swojej pracy uwzględniają indywidualne potrzeby uczniów.
2004/2009


4. Tygodniowy rozkład zajęć.
- plan lekcji uwzględnia wymogi higieny pracy.
2004/2009



- tygodniowy rozkład zajęć jest zgodny z arkuszem organizacyjnym.
2004/2009

III.3   Przebieg procesu kształcenia
1.Uatrakcyjnianie metod nauczania.
- nauczyciele stosują aktywizujące metody nauczania.
2004/2009



- wprowadzenie metody projektu pracy w grupach, dramy – odbywa się w każdej klasie co najmniej raz w cyklu kształcenia.
2005/2006


2. Jawność i zasadność oceniania.
- w szkole sprawnie funkcjonuje WSO i jego ewaluacja (2006r.)
2004/2009



- nauczyciele przestrzegają zasad oceniania, promowania i klasyfikowania uczniów.
2004/2009



- stosunki w radzie pedagogicznej są otwarte.
Cały czas



- nauczyciele precyzyjnie ustalają wymagania edukacyjne i zapoznają z nimi uczniów i rodziców.
2004/2009


3. Szkoła wspomaga ucznia o specyficznych potrzebach edukacyjnych.
- nauczyciele dostosowują wymagania, metody i formy pracy do możliwości uczniów.
2004/2009



- nauczyciele wspierają uczniów wymagających pomocy edukacyjnej.
2004/2009



- szkoła stwarza warunki wspierające proces uczenia się.
Cały czas

III.4    Efekty kształcenia
1. Szkoła utrzymuje poziom nauczania i poprawia wyniki końcowo roczne.
· poprawie ulegają wyniki uczniów najsłabszych.

· Uczniowie najsłabsi poprawiają swoje wyniki i otrzymują pozytywne oceny
2004/2009



- zmniejszają się  różnice między wynikami uczniów.
2004/2009



- ocena jaką otrzymuje uczeń podczas sprawdzania wiedzy i umiejętności jest jawna i uzasadniona.
Na bieżąco



- każdy nauczyciel ma wypracowaną koncepcję pracy z uczniem uzdolnionym
Na bieżąco


2. Poprawa wyników sprawdzianu.
- Wyniki egzaminów utrzymywane są co najmniej na poziomie średniej wojewódzkiej.
2004/2009



- uczniowie mają możliwość przygotowywania się do formuły sprawdzianu na poszczególnych przedmiotach oraz poprzez pisanie wewnątrzszkolnych próbnych sprawdzianów.
2004/2009


3. Odnoszenie sukcesów w różnego rodzaju konkursach i turniejach.
- podniesienie poziomu osiągnięć klas sportowych.
2005/2009



- sukcesy w konkursach międzyszkolnych.
2004/2009


4. Prezentacja swoich osiągnięć.
- prezentacja wszelkich osiągnięć uczniów poszczególnych klas podczas „Dnia Szkoły”
2005



- nawiązanie kontaktów ze szkołami w Unii Europejskiej.
2004/2005

IV. WYCHOWANIE I OPIEKA



IV. 1  Równość szans
1. Szkoła zapewnia rozwój osobowy wszystkim uczniom.
- pomoc uczniom z orzeczeniami z PPP.
Na bieżąco



- dostęp wszystkich uczniów do zajęć pozalekcyjnych prowadzonych w szkole.
2004/2005

IV. 2    Praca wychowawcza i profilaktyczna szkoły
1. Zmniejszanie przejawów agresji i przemocy w szkole.
-  realizacja programu walki z przemocą i agresją.
2004/2009



- zmniejszenie liczby przypadków agresji, zwłaszcza słownej.
2004/2009



- poprawa u uczniów kultury osobistej (głównie kultury języka).
2006/2007



- poprawa relacji uczeń – uczeń.
2004/2009


2. Przestrzeganie praw dziecka.
- uczniowie, rodzice i nauczyciele posiadają wiedzę na temat praw człowieka.
2006



- przestrzegane są prawa dziecka w szkole.
2004/2009


3. Realizacja programu wychowawczego i profilaktycznego szkoły.
- program wychowawczy i profilaktyczny jest znany całej społeczności szkolnej.
2004/2009



- ewaluacja programu wychowawczego szkoły.
2007



- ewaluacja programu profilaktycznego szkoły.
2008



- szkoła motywuje uczniów do nauki poprzez nagradzanie ich osiągnięć.
2004/2009



- system nagród i kar motywuje uczniów do pracy.
2005/2006


4. Kształtowanie postaw szacunku dla innych i samego siebie.
- postawy i zachowanie uczniów jest zgodne z uznanymi powszechnie normami.
2004/2009



- uczniowie znają i akceptują system kar i nagród.
2004/2009



- uczniowie prezentują odpowiednie postawy patriotyczne i obywatelskie.
2004/2009



- uczniowie włączają się w akcje charytatywne na rzecz osób potrzebujących.
2005/2006



- szkoła podejmuje działania profilaktyczne wobec uzależnień i narkotyków.
2004/2009



- w szkole panują poprawne relacje uczeń - nauczyciel
2004/2009

IV. 3   Praca opiekuńcza szkoły
1. Szkoła zapewnia pomoc i opiekę uczniom.
- świetlica szkolna działa sprawnie zgodnie z potrzebami  i zainteresowaniami uczniów.
2004/2009



- program pracy świetlicy szkolnej sprzyja rozwojowi różnych form aktywności uczniów oraz wyrabia nawyki kulturalnej rozrywki i zabawy.
2004/2009



- szkoła współpracuje z MOPSem, policją, sądem dla nieletnich.
2004/2009





- szkoła posiada plan pracy opiekuńczej.
2005/2006



- Rodzice i uczniowie korzystają z pomocy pedagoga szkolnego.
2005/2006


2. Opieka psychologiczno – pedagogiczna.
- rodzicom i uczniom udzielana jest pomoc pedagogiczno – psychologiczna.
2004/2009



- dobra współpraca z PP-P.
2004/2009



- rodzicom i uczniom udziela pomocy psycholog szkolny.
2007
















IV. 4   Efekty pracy wychowawczej, profilaktycznej

i opiekuńczej szkoły
1. Ocena pracy wychowawczej szkoły.
- bieżąca analiza programów realizowanych w szkole mających wpływ na proces wychowawczy.
2004/2009



- uczniowie przestrzegają ustalonych zasad i norm.
2004/2009



- program profilaktyczny szkoły jest zgodny z moralnym, społecznym, emocjonalnym i duchowym rozwojem dziecka.
2004/2005 i dalej



- program wychowawczy szkoły kształtuje wychowanka odpowiadającego uniwersalnym wartościom i uznanym powszechnie normom postępowania.
2004/2005 i dalej



- uczniowie przestrzegają zasad bezpiecznego zachowania się w szkole poza nią.
2004/2005 i dalej



- wobec uczniów sprawiających trudności wychowawcze podejmowane są odpowiednie działania, które przynoszą oczekiwane efekty.
Na bieżąco



- ewaluacja programu wychowawczego szkoły.
2007



- ewaluacja programu profilaktycznego szkoły.
2008


2. Sprawdzenie efektywności pracy opiekuńczej.
- większa liczba dzieci objęta zajęciami w świetlicy szkolnej, według potrzeb szkoły.
2004/2009



- pogłębienie współpracy z MOPS i innymi instytucjami działającymi na rzecz dzieci.
2004/2009

